_ 1 : 'v';"" ‘ 1
‘ %ADEMIE}P:: b pour
LESE PRENEURSIEN SANTE
3 U R

Mémoire de I’Acadéemie
FRANCAIS (DRAFT)

www.abchealth.com



Notre
Fondateurs

Mr. Aigboje
Aig-Imoukhuede
FCIB, CON

Aigboje Aig-Imoukhuede est le fondateur et
président de I’Africa Initiative for Governance (AlG),
une organisation a but non lucratif, créée pour étre
un catalyseur de la haute performance du secteur
public en Afrique en apportant l'innovation, le
leadership et le financement éprouvés du secteur
privé dans le secteur public, dans un partenariat
public-privé visant a attirer, inspirer et soutenir les
futurs leaders du secteur public africain.

M. Aig-Imoukhuede est également le fondateur et
président de Coronation Capital Limited, une société
de capital-investissement et d’investissement
propriétaire axée sur I'’Afrique, fondée en 2014.
Auparavant, il était directeur général du groupe et
directeur général d’Access Bank Plc, ou il a mené la
transformation de la banque pour se classer parmi
les principales banques africaines.
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Mr. Aliko Dangote
GCON

Aliko  Dangote est le fondateur et
président/directeur général du groupe Dangote,
le plus grand conglomérat d’Afrique de I'Ouest.
Le Groupe est actuellement présent dans 17 pays
africains et est un leader du marché du ciment
sur le continent. Lune des filiales du groupe,
Dangote Cement Plc, est la plus grande société
cotée en Afrique de I'Ouest et la premiere
société nigériane a figurer sur la liste Forbes
Global 2000 Companies.

Le Groupe s’est diversifié dans d’autres secteurs
de I’économie nigériane, notamment
I'agriculture, et construit actuellement la plus
grande raffinerie de pétrole, I'usine
pétrochimique et le complexe d’engrais
d’Afrique.
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Introduction a I’Académie

LUABCHealth acadiemé pour les entrepreneurs en santé a été créée pour combler ce manque. Structurée comme une initiative de
développement de capital-risque, ’Académie opere sur les marchés prioritaires africains pour renforcer I'écosysteme entrepreneurial,
soutenant les entrepreneurs a fort potentiel qui créent des solutions ayant un impact transformateur sur la santé et le bien-étre de la
population, que ce soit par la technologie de santé, la logistique, I'innovation dans la chaine d’approvisionnement, la production locale,
les plateformes numériques ou la prestation de services communautaires.

Grace a un mélange sélectionné d’assistance technique, d’accessibilité au marché, de préparation a l'investissement et d’apprentissage

par les pairs, I’Académie offre un itinéraire solide pour étendre des solutions contextuelles qui contribuent a I'agenda de développement
de I'Afrique. Elle met en relation des entrepreneurs visionnaires avec des experts du secteur mondial et régional, des conseillers en
croissance et des investisseurs a impact qui peuvent affiner leurs modeles, accélérer la croissance et libérer la durabilité a long terme.

En dotant les entrepreneurs a fort potentiel d’expertises techniques, de stratégies commerciales et d’accés des investisseurs, ’Académie
vise @ promouvoir une participation économique inclusive, a améliorer les résultats en santé et a construire un avenir ou les défis
sanitaires de I'Afrique seront relevés grace a des solutions dirigées par des Africains, soutenues par des partenaires régionaux et
mondiaux. 4
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Renforcement des capacités- Equipez les participants des connaissances, compétences et outils
essentiels pour innover, construire et gérer des initiatives de santé durable.

Développement de |'état d’esprit entrepreneurial- Favoriser la créativité, la résilience, la prise de
risques et les attitudes de résolution de problemes adaptées a I'entrepreneuriat dans le secteur de la
santé

Compréhension des systemes de santé- Fournir des analyses approfondies des systemes de santé,
des politiques, des réglementations et des dynamiques des parties prenantes pour une conception
éclairée de solutions.

Promotion de linnovation- Encourager le développement de produits, services ou modeles
innovants répondant aux besoins de santé non satisfaits dans les communautés.

Soutien au développement commercial - Guider les participants a travers |'idéation, la validation, la
modélisation économique, la planification financiere et les stratégies de mise sur le marché.
Réseautage et collaboration - Mettre en relation les entrepreneurs avec des mentors, des
investisseurs, des professionnels de santé et des décideurs politiques afin d’accroitre les opportunités
de croissance et d’expansion.

Accés aux parcours de financement - Préparez les participants a engager les investisseurs et les
organismes de financement grace a leur préparation au pitch et a leurs compétences stratégiques en
collecte de fonds.

Orientation a I'impact social — Instaurer un accent sur la création d’un impact mesurable sur les
résultats de santé paralléelement au succes commercial.

Formation en leadership et en gestion - Développez les compétences en leadership, en gestion
d'équipe et en opérations nécessaires a la gestion efficace d'entreprises du secteur de la santé.
Conformité réglementaire et éthique - Développer une compréhension des considérations éthiques,
des voies de validation clinique et des exigences réglementaires en matiere d'innovation dans le
domaine de la santé.
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’entonnoir de développement a 3 étapes de '’AAHE N RN RnaoR N SATE

Une approche intégrée pour construire le plancher de I'écosysteme, de l'idéation initiale a 'expansion des projets en phase
de croissance.

Phase d’idéation (Explorers) — axée
sur le leadership, la culture de base
en affaires, la communication et la
productivité.

Startup/Accelerate (phase
Builders) — axé sur la
validation, le développement
de MVP, |le branding, la
stratégie GTM et la collecte
de fonds.
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Croissance (phase Catalysts) —

) . ) Chaque session est assignée a des modules
axée sur les systemes de montée

en échelle, les partenariats, |a hebdomadaires spécifiques. Il est conseillé

olanification financiére avancée, aux animateurs de se référer au calendrier

I'expansion du marché et la des sessions pour les détails sur

transformation numérique. 'orientation des modules et les r6ésultats
d’apprentissage attendus.
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Résultats de participation 2025

Décomposant la transition de pres de 200 candidats a notre cohorte de diplomés finaux réussis

342 61

Total des candidats Participants a l'idéation
Intérét initial total pour la Entrepreneurs entrant dans la
promotion 2025 de 'ABCHealth phase 1 : Explorateurs.
Academy.

192 89

Accélérer les candidats Candidats en croissance
Des projets a fort potentiel Les entrepreneurs entrent dans
atteignant la phase 2 : la phase la phase des catalyseurs.

des batisseurs.



Taux de rétention et efficacité 2025

Phase de croissance
Phase d’accélération

Phase d’idéation

rf'

Nombre total de candidats

0 50 100 150 200 250 300 350
Nombre total de ye 14 at Phase Phase de
. Phase d’idéation T .
candidats d’accélération croissance
B Taux de rétention 17.84 56.14 26.02
B Candidats 342 61 192 89

B Taux de rétention M Candidats

Annuaire 2025
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Capacité de Capital-Risque et Développement
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20+ Modeles de santé validés

60+ Des entrepreneurs dotés de
développés dans le secteur de la santé.

compétences en gestion d’entreprise.

. n . + i
10+ Entreprises prétes au marché prétes 10 de’s entreprises percues comme des
3 atre mises en ceuvre immédiatement. acteurs clés capables de collaborer avec les
gouvernements, les assureurs et les grand
opérateurs de santé.




Echelle Panafricaine : Stratégie d’expansion B e I TREP RENEURS ENSANT

Justification stratégique
* LAfrique francophone représente plus de 30 % de la population africaine et
une part significative des écosystemes de santé et d’entreprise mal desservis. Democratic Rep flic
De nombreux marchés francophones connaissent une fragmentation plus
importante dans l'accés au capital, au mentorat et aux plateformes de
développement de capital-risque, en particulier pour les entrepreneurs en
phase de démarrage.
LUexpansion s’attaque aux inégalités systémiques dans l'acces aux
écosystemes, positionnant 'AAHE comme une plateforme continentale, et
non linguistique.

Algeria

B=Burundi

EG=Equatorial Guinea

Logique de priorisation du marché
* Un premier focus sur les corridors francophones de I'Ouest et du Centre avec

L=Lesotho

R=Rwanda

une forte densité de population, des marchés privés de santé émergents et S=Swaziland
un potentiel de débordement régional. 5

s . 7 . ((\0
Alignement avec les cadres d’intégration régionale de la CEDEAO et de ) Comoros , &

4::0*%‘!0.6

I"'UEMOA pour permettre une scalabilité transfrontaliere des projets.
Objectif de renforcement des écosystémes
* Construire un pipeline panafricain d’entreprises capable d’opérer au-dela des
frontieres anglophone-francophones.
Permettre aux fondateurs de concevoir des solutions interopérables
régionalement, prétes a investir et conscientes des politiques.
L'utilisation de professeurs francophones et d’opérateurs régionaux pour South Africa
ancrer l'apprentissage dans les réalités du marché vécu.

10
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Stratégie d’expansion (suite)

S’appuyant sur sa solide base en Afrique anglophone, ’'ABCHealth Academy for Health
Entrepreneurs (AAHE) s’étend en 2026 pour inclure les pays africains francophones, en
proposant des cohortes paralleles anglophones et francophones afin d’approfondir
I'inclusion et I'impact régionaux.

LAcadémie est une plateforme phare de renforcement des capacités concue pour
combler les lacunes persistantes en compétences et en connaissances chez les
entrepreneurs et les dirigeants d’entreprise, tant dans les secteurs de la santé que du
leadership — en particulier dans la préparation a linvestissement, la gestion
d’entreprise et la prestation de services évolutives. La cohorte 2026 soutiendra les
entrepreneurs en phase de démarrage et de croissance précoce, a travers un
programme structuré et limité, facilité par des experts africains et mondiaux
chevronnés en affaires, investissement et innovation sectorielle.

Lobjectif a long terme de ’AAHE reste de renforcer le développement des entreprises a
travers I'’Afrique en dotant les entrepreneurs et dirigeants d’entreprise des outils
pratiques, des connaissances et des réseaux nécessaires pour construire des entreprises
durables, innovantes et prétes a la croissance — contribuant ainsi a I'amélioration des

esultats sociaux et économiques sur le continent.
11
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Stratégie d’expansion (suite)

LUexpansion pour inclure a la fois les entrepreneurs dans la santé et les entrepreneurs
(leadership) reflete I'évolution du paysage de l'entreprise africaine et la nature
interconnectée des solutions qui favorisent le développement durable. Si la santé reste
un axe central — compte tenu de son rdle crucial dans 'amélioration du bien-étre et de -
la productivité économique — de nombreux défis sociaux et économiques nécessitent
des innovations intersectorielles, telles que la technologie, la logistique, la finance,
I’éducation et les infrastructures.

En soutenant les entrepreneurs des secteurs de la santé et non de la santé, 'AAHE vise
a favoriser des solutions intégrées et évolutives qui non seulement améliorent la
prestation des soins de santé, mais renforcent aussi les systemes plus larges qui sous-
tendent la croissance économique et I'impact social. Cette approche garantit que -
I’Académie cultive un écosysteme entrepreneurial diversifié, résilient et collaboratif, =
capable de relever les défis complexes de I'’Afrique de maniere globale.
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Domaines Sectoriels : Parcours de la Santé ~z

Santé Numérique / Télémédecine Santé Mentale et bien-étre

e
Solutions de santé Maternelle et Infantile
7))

Pharmaceutiques et Fabrication Locale de

Médicaments @

Soins aux personnes agées et aux

Dispositifs Médicaux et diagnostics .,
personnes handicapées

Financement de la santé / Solutions d’assura Innovations en Santé Publique

Nutrition et bien-étre Données et Analytique de la Santé

13
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Domaines sectoriels : Parcours non liés a la santé ou au leadership - L5 ENTREPRENEURS ENSANTE

Stratégie D’entreprise Controle Qualité

Gestion Financiére Transformation Numérique

Secteur non

Collecte de fonds et Préparation a P lié a la santé/
L'investissement ol Leadership

avigation Politique et Réglementaire

Marketing & Image de marque Gouvernance D’entreprise et éthique

Gestion des Opérations Durabilité et Impact Environnemental

14



Expansion de I'’Afrique francophone R T

Elargir notre empreinte, passant de nos racines anglophones vers des marchés
francophones prioritaires, afin de construire un pipeline panafricain.

o
oy co® e
20%R% (o™

A

écosystemes

Adapter l'assistance x en Afrique
technique a la francophone.
concurrence des marché
régionaux et mondiaux.

Faciliter la

collaboration
intersectorielle au-
dela des frontieres
régionales. L

Renforcer les

entrepreneuriau
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Modele de Classes Simultanées N LES ENTREPRENEURS EN SANTE

Notre approche a double voie garantit une excellence standardisée tout en respectant les nuances linguistiques et
régionales.

Diplome Unifié

Collaboration Intégrée

Recrutement en Double Livraison Locale

Une sensibilisation
simultanée aupres
des entrepreneurs
dans les pays
africains
anglophones et
francophones.

Suivre
simultanément des
modules de base
en anglais et en
francais pour
maintenir le
rythme de cohorte.

Des opportunités
de réseautage
interlinguistique
pour favoriser des
partenariats
panafricains.

Cohorte
anglophone et
francophone
2026
Un événement de
certification unique
reconnaissant les
réalisations de
toute la promotion
2026.
16



CALENDRIER DES SESSIONS

ETAPE D’IDEATION — 1ERE DIETTE

(Francophone)

= Jler calendrier de la diete

= Modules dietes

* |ntroduction au corps professoral/facilitateur
= Profils des facilitateurs

17



DATE .
.m TEMPS (UTC) MODULE SUJET DESCRIPTION FACILITATEURS PROPOSES
Provisoire

STADE D’IDEATION (PREMIER REGIME)

Semaine
1

Semaine
2

Semaine
3

Lun. 2 Mars
2026

Merc. 4 Mars
2026

Lun. 9 Mars
2026

Merc. 11
Mars 2026

Lun. 16 Mars
2026

Merc. 18
Mars 2026

10h00 - 12h00

10h00 - 12h00

10h00 - 12h00

10h00 - 12h00

10h00 - 12h00

10h00 - 12h00

Orientation &
Introduction +
Début du module
1

Module 2

Module 3

Module 4

Module 5

Module 6

Formation au
leadership

Engagement des
parties prenantes

Gestion du temps et
productivité

Bases de la gestion
de projet

Compétences en
rédaction et
communication en
entreprise

Formation au service
client

Apprenez a diriger avec clarté, a
inspirer des équipes diversifiées
et a promouvoir des objectifs
axés sur un but au sein de votre
organisation.

Acquérez des outils pratiques
pour favoriser la collaboration et
maintenir une culture d’équipe
respectueuse.

Développez des compétences
pour prioriser les taches, réduire
les distractions et aligner les
actions quotidiennes sur des
objectifs stratégiques.
Apprenez a planifier, exécuter et
conclure des projets en utilisant
des cadres et outils pratiques
acceptés mondialement.
Apprenez a rédiger des
documents clairs et
professionnels, des e-mails aux
rapports — qui communiquent
efficacement et renforcent leur
crédibilité.

Acquérez les compétences
nécessaires pour offrir un
service d’excellence, gérer les
réclamations et renforcer la
fidélité des clients a tous les
points de contact.

Ms. Zouera Youssoufou
DG/PDG,

Fondation Aliko Dangote
FRANCOPHONE

Dr. Amani Koffi Hermann
Fondateur, FAFE International
FRANCOPHONE

Dr. Aissatou Diallo
PDG, Askcare Femtech
FRANCOPHONE

Mr. Erick Maville
Président, Santé en Entreprise
FRANCOPHONE

Mr. Salif Mangane
Coordinateur principal du
programme

Ecole de santé publique Harvard
T.H. Chan

FRANCOPHONE

Dr. Kassoum Yeo
Responsable de la santé,
NEPSIA Santé et prévention
FRANCOPHONE
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DATE p
L. TEMPS (WAT) MODULE SUJET DESCRIPTION FACILITATEURS PROPOSES
(Provisoire)

STADE D’IDEATION (PREMIER REGIME)

Apprenez a vous préparer,

Comment mener des structurer et mener des Dr. Imane Kendili

Lun. 23 Mars 10h00—12h00

2026 Module 7 entretiens entretiens qui vous aident a La President, Africa Global Health
d’embauche identifier et recruter les bons FRANCOPHONE
Semaine talents.
4 Comprendre les méthodes
d’amélioration d i Sebastian Guichard
Merc. 25 10h00 — 12h00 Introduction au Lean ~ C o e oration des processts qui
Module 8 o aident a réduire les déchets et a Leader consultant, EMEA
Mars 2026 Six Sigma

améliorer l'efficacité dans les FRANCOPHONE
entreprises en croissance.

.



Facilitateurs




Mme Zouera Youssoufou est directrice générale de la Fondation Aliko Dangote (ADF), la plus importante
fondation privée d'Afrique, basée a Lagos. A ce titre, elle pilote les actions de la Fondation visant a
améliorer la santé, la nutrition, I'éducation et I'autonomisation économique des populations défavorisées,
principalement au Nigéria et en Afrique. Elle siege également au conseil d'administration de plusieurs
organisations, dont SE4AIl, I'Alliance du secteur privé pour la santé au Nigéria, ONE Global Leadership Circle,
le Centre d'études stratégiques sur |I'Afrique et ABC Health. Depuis mars 2020, elle coordonne le secrétariat
de CACOVID, la coalition du secteur privé nigérian contre la COVID-19.

M. Kassoum Bonoubo Yeo est un professionnel de la santé publique et secouriste médical d'urgence, spécialisé en
santé préventive et en soins communautaires. |l a poursuivi des études supérieures, notamment un doctorat en
santé publique, a I'Université internationale Bircham en Espagne. Kassoum a bati sa carriere a l'intersection de la
réponse clinique et de la promotion de la santé publique. Fort d'une expérience de secouriste médical d'urgence, il
possede une expertise pratique en intervention de premiére ligne et en soins communautaires, qui compléte sa
solide formation théorique en systemes de santé publique, prévention des maladies et santé des populations. Son
travail témoigne d'un fort engagement envers des soins de santé empreints de compassion et centrés sur la
personne, ainsi que de la conviction que I'empathie est essentielle a I'amélioration des résultats de santé.

Dr. Aissatou Diallo, docteure en biologie et bio-informatique sénégalaise, est la fondatrice et PDG d'AskCare
FemTech, une start-up a impact social qui ceuvre pour la transformation des soins de santé préventifs des femmes
en Afrique. Elle a développé la solution CARE 3-en-1, qui combine un autotest HPV rapide, un colposcope numérique
portable doté d'intelligence artificielle et un dispositif de thermo-ablation. Cette solution permet le dépistage et le
traitement en une seule visite des lésions précancéreuses du col de |'utérus, méme dans les contextes aux
ressources limitées. Présente au Sénégal, au Rwanda et au Nigeria, elle met en place le HOPE Center, un pdle
panafricain de R&D et de production locale en technologies féminines, tout en militant pour I'autonomie sanitaire
locale, le diagnostic précoce et l'acces équitable aux technologies vitales pour les femmes des communautés
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Mr. Erick Maville est un expert en santé mondiale, fort de 20 ans d'expérience dans le plaidoyer,
I'élaboration de politiques et la gestion de programmes. Il a passé une grande partie de sa carriére en
Afrigue, ou il a fourni des services de conseil et mis en place des projets de santé innovants pour des ONG,
des organisations internationales et des entreprises privées. De 2005 a 2010, il a dirigé le bureau européen
de la Coalition mondiale des entreprises contre le VIH/SIDA, la tuberculose et le paludisme (GBCHealth). A
ce titre, il a étendu l'influence de la GBC en Europe et en Afrique francophone en pilotant plusieurs
initiatives régionales, notamment le groupe de travail sur le tourisme et les voyages et le groupe de travail
sur I'énergie et les mines.

Mr. Salif Mangane est un responsable de programme expérimenté et un spécialiste du renforcement des capacités,
reconnu pour sa capacité a concevoir et gérer des programmes de formation continue et de leadership au sein d'une
des plus prestigieuses universités au monde. Il a occupé des postes clés a I'Université Harvard, d'abord a la Harvard
Kennedy School of Government ou il a contribué a la coordination des programmes de formation continue destinés
aux hauts dirigeants internationaux. Il a ensuite rejoint la Harvard T.H. Chan School of Public Health, ou il dirige
actuellement le Senior Leadership Fellows Program, une initiative de renom qui invite d'anciens ministres,
gouverneurs et autres hauts responsables du secteur public sur le campus pour enseigner, échanger avec les
étudiants et participer a des formations pratiques en leadership.




Le Dr Amani Koffi Hermann est un médecin originaire de Cote d’lvoire, spécialisé en médecine interne et en
médecine d’urgence. Apres avoir terminé sa formation a I’Université d’Abidjan et travaillé comme stagiaire
dans des hopitaux, il a acquis une expérience significative en médecine offshore sur les plateformes
pétrolieres et gazieres. Il est le fondateur de FAFE International, une entreprise qui propose des services de
lutte contre les incendies et une formation aux premiers secours sur le lieu de travail. Depuis novembre
2025, il est membre de |'’Association ouest-africaine de santé publique, contribuant activement aux
initiatives de santé publique dans la région.

Le Dr Imane Kendili est une psychiatre et addictologue de renom, qui a apporté une contribution
significative au domaine de la médecine des addictions. Dipldmée de la Faculté de médecine Hassan Il et
du CHU Ibn Rochd de Casablanca, elle a également suivi une formation en addictologie en Belgique, en
Suisse et aux Etats-Unis. Elle est membre fondatrice et secrétaire générale de I'Association marocaine de
santé sexuelle universitaire (AMUSS) et membre fondatrice de la Fédération marocaine du sommeil et de la
vigilance (FMSV). Elle a par ailleurs présidé I'Association marocaine de médecine des addictions et des
pathologies associées (MAPA).
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Conclusion

LUABCHealth Academy for Health Entrepreneurs (AAHE) est une plateforme de développement de
capital-risque concue pour combler les lacunes critiques de capacités dans [|'écosysteme
entrepreneurial africain. Grace a un entonnoir de développement structuré en trois étapes,
I’Académie dote les fondateurs des compétences techniques, stratégiques et systémiques nécessaires
pour construire des entreprises évolutives et prétes a investir — en particulier dans des marchés
complexes axés sur la santé et I'impact.

Le modéle axé sur les résultats de I'Academy démontre une forte discipline de sélection, la
fidélisation des fondateurs et la progression des entreprises, garantissant que les ressources et le
mentorat sont concentrés sur des entreprises a fort potentiel avec des parcours crédibles
d’expansion. Son approche va au-dela du transfert de compétences pour intégrer la conscience
réglementaire, la gouvernance, le sens du financement et l'orientation a I'impact dans la conception
d’entreprise.

Lexpansion en Afrique francophone en 2026 marque une évolution stratégique vers une véritable
plateforme panafricaine. En proposant simultanément des cohortes anglophones et francophones
dans un cadre de qualité unifié, I'AAHE équilibre standardisation et pertinence contextuelle,
permettant une scalabilité transfrontaliere et une intégration plus profonde de I’écosysteme. En
soutenant les entreprises du secteur de la santé et d'autres secteurs, I'Académie reconnait que le
développement durable et les résultats en matiere de santé sont déterminés par des systémes
interconnectés. L'AAHE se positionne ainsi comme un vivier continental de talents, d'entreprises et
d'investissements, renforcant les solutions menées par les Africains, améliorant la santé des
populations et contribuant a une croissance économique inclusive grace a des entreprises évolutives
et résilientes.
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